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 IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΥ aǊǎ wǳǘƘ 9ǎǇƭƛƴ 

IƻǳƎƘ [ŀƴŜ 

.ǊŀƳƭŜȅΣ [ŜŜŘǎΣ [{мо оb9 

Ϫ.{t[ŜŜŘǎ 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лммо нррфсул 

9ƳŀƛƭΥ ƛƴŦƻϪōǎǇΦƭŜŜŘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

ǿǿǿΦōǎǇΦƭŜŜŘǎΦǎŎƘΦǳƪ 

 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎΣ 
 

¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ƛǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ƻƴŜΗ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƻ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

CŀƛǊΣ {ŀƴǘŀϥǎ DǊƻǧƻ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΦ hǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ ǘƻŘŀȅ 

Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ϻмтл ŦƻǊ {ŀǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ 

ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƴŜȅ ǿƛǘƘƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦŀƳƛƭȅΦ  
 

Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘƻǇŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ                         

/ƘǊƛǎǘƳŀǎǎȅΗ 
 

! ōƛƎ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ Y{м ǘŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ                  

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ                    

ǊŜƘŜŀǊǎŜŘΦ  
 

L ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ                  

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 

ǘƘŜ bŜǿ ¸ŜŀǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ сǘƘ                 

WŀƴǳŀǊȅΦ  

 

aǊǎ 9ǎǇƭƛƴ 
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CǊƛŘŀȅ нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ                     

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ WǳƳǇŜǊ 5ŀȅ 

.ǊŜŀƪ ǳǇ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 

aƻƴŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ                     

.ŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

 IŜŀƭǘƘȅΥ LƴǎƛŘŜ ŀƴŘ hǳǘ Řŀȅ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ мпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ                    

bǳǊǎŜǎ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘ 

ŎƘŜŎƪǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ                          

wŜŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ¸с 
 

CǊƛŘŀȅ мтǘƘ WŀƴǳŀǊȅ                        

п// ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ   
 

CǊƛŘŀȅ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ                            

о[D ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ 
 

¢ǳŜǎŘŀȅ нуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ               

фΦлл-фΦол ¸с Ψǎǘŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾŜΩ τǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ¸с 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

¸о Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƛƪƘ DǳǊŘǿŀǊŀ 
 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нфǘƘ WŀƴǳŀǊȅ               

фΦлл-млΦлл wŜŎŜǇǝƻƴ Ψǎǘŀȅ ŀƴŘ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΩ τǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ 

ƻŦ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ                          

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ Řŀȅǎ  ŦƻǊ нп-нр 

aƻƴŘŀȅ нмǎǘ Wǳƭȅ нлнр 

¢ǳŜǎŘŀȅ ннƴŘ Wǳƭȅ нлнр 
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Lǘǎ ƴŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŘƛƴƴŜǊΣ {ǘŀȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ƻǳǊ Y{м /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ wŜŎŜǇǝƻƴ bŀǝǾƛǘȅΦ  
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 
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/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ǊŀƊ 
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¸с !ǊƳƭŜȅ aƛƭƭǎ ¢ǊƛǇ 

 
 

 

 

  

 

 

 

 


